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THEA Ukraine / THEA Ukraine X

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

2019 – 2023 … und weitere? …

4
Jahre fruchtbarer Kooperation

13 + x
Teilnehmer*innen in THEA Ukraine X

32
Teilnehmer*innen in THEA Ukraine

27
ukrainische Hochschulen

17
ukrainische Städte

1.000
fliegende Herzen 
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THEA Ukraine

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

2019 - 2021

 Kapazitätsaufbau für ukrainische Wissenschaftsmanager*innen mit einem Fokus 
auf Internationalisierung

 Förderung des Austauschs innerhalb der Ukraine und zwischen ukrainischen und 
deutschen Wissenschaftsmanager*innen

 Im Kern ein Trainingskurs, der ukrainische Wissenschaftsmanager*innen dabei 
unterstützt hat

 den Stand der Internationalität und Internationalisierung an der eigenen 
Hochschule zu analysieren,

 Ideen zur Förderung der Internationalisierung zu entwickeln,

 diese Ideen in einem gut durchdachten Projektplan zu strukturieren,

 ein Veränderungsprojekt an der eigenen Hochschule umzusetzen.
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So haben wir zusammen gearbeitet

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

2 erfolgreiche „online-Jahre“

© Annika Boentert
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THEA Ukraine

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

Expertise und Erfahrungen teilen

https://fh.ms/THEA_publication
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THEA Ukraine X

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

2021 - 2023

 Kapazitätsaufbau für ukrainische Wissenschaftsmanager*innen mit 
einem Fokus auf Multiplikationsaktivitäten

 Fokus auf der Förderung der Vernetzung innerhalb der Ukraine

 Ein Training für Trainer*innen, die ihre Expertise und Erfahrungen im 
Wissenschaftsmanagement an Kolleg*innen weitergeben möchten und 
am Kooperationsaufbau interessiert sind.

 In Tandems haben Teilnehmer*innen von THEA Ukraine und THEA 
Ukraine X gemeinsam

 lernzielorientierte Trainingskonzepte zu den Themenfeldern
Internationalisierung und Wissenschaftsmanagement entwickelt,

 Trainings an ukrainischen Hochschulen durchgeführt, die in 
Weiterbildungsprogramme integriert werden können.
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So haben wir zusammen gearbeitet

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

Online-Kollaboration und Netzwerken
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So haben wir zusammen gearbeitet
Multiplikationstrainings (Beispiele)
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So haben wir zusammen gearbeitet

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

THEA Ukraine X Summercamp in Münster
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Bohdan Khmelnytsky National University of Cherkasy, Cherkasy
Central Ukrainian National Technical University, Kropyvnytskyi

Donetsk National Technical University, Pokrovsk

H.S.Skovoroda Kharkiv National Pedagogical University, Kharkiv

I. Horbachevsky Ternopil National Medical University, Ternopil

International European University, Kyiv
Kherson State Maritime Acadamy, Kherson

Kherson State University, Kherson

Khmenytskyi National University, Khmelnytskyi

Luhansk Taras Shevchenko National University, Luhansk

Lutsk National Technical University, Lutsk

Lviv Polytechnic National University, Lviv
Mariupol State University, Mariupol

National Pedagogical Dragomanov University, Kyiv

National Pirogov Memorial Medical University, Vinnytsia

National Technical University of Ukraine, Kyiv

National University of Pharmacy, Kharkiv
Odessa A.V.Nezhdanova National Academy of Music, Odessa

Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics, Kharkiv

Sumy National Agrarian University, Sumy

Sumy State University, Sumy

Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv

Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ternopil
Ukrainian Catholic University, Lviv

V.N. Karazin Kharkiv National University, Kharkiv

Vasyl Stus Donetsk National University, Vinnytsia

Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University, Chernivtsi

Zaporizhzhia National University, Zaporizhzhia
Zhytomyr Polytechnic State University, Zhytomyr

cohort 1
cohort 2

cohort 1
cohort 2

Herzlichen Dank an alle Teilnehmer*innen!
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Herzlichen Dank an alle Unterstützer*innen!

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

Diese Partner haben die THEA Ukraine-Projekte auf 
verschiedene Art und Weise unterstützt, durch …

• Vorträge und Workshops
• Unterstützung beim Netzwerkaufbau
• Öffentlichkeitsarbeit
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Unser Erfolgsgeheimnis

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

Das Geheimnis des Erfolgs der THEA Ukraine (X) Partnerschaft:

 Professionelles Entwicklungsprogramm für das administrative (!) Hochschulpersonal in der Ukraine 
Inspirationsquelle für diejenigen, die Hochschulentwicklung vorantreiben

 Integrierte und faire Analyse der (institutionellen) Kapazitäten der Hochschulen im Bereich des 
Internationalisierungs- und Forschungsmanagements: Politik - Strukturen - Menschen

 Plattform für den Austausch von Fachwissen über die Entwicklung effektiver institutioneller und individueller 
Managementkapazitäten

 Sorgfältige Auswahl der Teilnehmer*innen als „Change Agents"

 Unterstützung von „bottom-up“ Entwicklungsinitiativen

 Fokus auf Implementierung durch projektbasierten Ansatz

 Breites Engagement der Universitätsgemeinschaft

 Sehr professionelle Organisation durch unsere deutschen Partner, die FH Münster



13

„Lessons learned“

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

 Internationalisierung ist eine treibende Kraft für die strategische Entwicklung von Hochschulen in der Ukraine

 Erhebliche Unterschiede bei den Ansätzen und Erfahrungen im Management von Internationalisierung und 
Forschung an den ukrainischen Hochschulen

 Internationalisierung erfordert gute Managementstrukturen; der Ansatz, Basisqualifikationen im 
Wissenschaftsmanagement zu fördern, hat sich bewährt

 Nahezu keine Tradition der beruflichen Weiterbildung und des Austauschs von Administrator*innen, aber 
Vernetzung ist eine wichtige Triebkraft für das Wachstum und die weitere europäische Integration des 
ukrainischen Hochschulraums

 Hochschulen sind wirkungsvolle Barometer für die gesellschaftliche Entwicklung; die Fähigkeit zum 
Risikomanagement muss gefördert werden

 Entdeckte Kooperationsbereiche und -instrumente können weiter angewandt werden, um die 
Partnerschaften zwischen DE und UA-Hochschulen zu stärken;

 Der Europäische Hochschulraum bildet die Grundlage für eine fruchtbare internationale Zusammenarbeit
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Der Blick in die Zukunft

Petra Pistor & Kostyantyn Kyrychenko - THEA Ukraine & THEA Ukraine X

 Weiterhin Aufbau von Managementqualifikationen (Personal-
management ist in der Krisensituation von besonderer Bedeutung)

 Netzwerkaufbau zwischen mit UA – EU Hochschulen, um „good
practice“ auszutauschen und aktuelle Herausforderungen wirksam 
anzugehen

 Qualifizierung in den Bereichen Antragstellung und Projektmanagement 
sowie Austausch zur internationalen Zusammenarbeit

 Stärkung der Rolle der Hochschulen für die Entwicklung der lokalen 
Gemeinschaften und Ökosysteme

 Verdrängung, Wiederaufbau, Resilienz und Maßnahmen zur Bindung 
von Fachkräften sind potenzielle Themen für künftige Förderprogramme

Wie können Partnerschaften die Ukraine künftig unterstützen?

Bild: Imago



Armed with education and 
international support

Sumy

On the frontline between 
civilization and wilderness



Danke!
Дякую!

Dr. Kostyantyn Kyrychenko, Sumy State University; k.kyrychenko@dir.sumdu.edu.ua
Petra Pistor, FH Münster University of Applied Sciences; petra.pistor@fh-muenster.de


