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Warum CALA?

Vorbild EBP

- Gegründet 1981 als eines der ersten Doppelabschluss-

Programme in Deutschland

- Erfolgreiches Instrument zur Entwicklung eines internationalen 

Profils am Fachbereich / der Hochschule

- Sehr großes Interesse bei Abiturienten, hohe Bewerberzahlen, 

sehr gute Kandidaten

Warum CALA?

- Idee, das Erfolgsmodell mit einer weiteren Region 

weiterzuentwickeln

- Asien als aufstrebende Wirtschaftsregion war im Gespräch, aber 

es gab keine Experten am Fachbereich

- Langjährige Lateinamerika-Erfahrung von Prof. Rother wurde 

genutzt, 

- 1999 Genehmigung durch das Ministerium, zum WS 99/00 

wurde die erste Kohorte deutscher Studierender aufgenommen

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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Entwicklung der Kooperationen

1999: Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), Medellín, 

und Universidad de La Sabana (ULS), Bogotá, Kolumbien

2001: Universidad Austral de Chile, Valdivia

2001: TEC de Monterrey, Mexiko

2001: FAE Centro Universitario, Curitiba, Brasilien

2002: Universidad Nacional de Costa Rica, Heredia

2004: Universidad del Centro Educativo Latinoamericano, Rosario, Argentinien

2012: Universidad de Belgrano, Buenos Aires

2012: Universidade São Francisco, Campinas, Brasilien

2016: Universidad de Santiago de Chile

2019: Universidad de Las Americas, Puebla, Mexiko

2019: ESAN, Lima, Perú

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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Besonderheiten des Studiengangs

• Deutsche Studierende müssen vor Beginn des Studiums 

schon Sprachkenntnisse vorweisen, 

• viele BewerberInnen haben schon Lateinamerika-Erfahrung 

durch Schüleraustausch, weltwärts o. ä.

• BewerberInnen kommen aus dem ganzen Bundesgebiet, 

selten aus Münster

• Auswahl durch Vorbildungsprüfungen

• Studieninhalte: BWL + Regionalstudien + Sprache

• Keine Studiengebühren an den Partnerhochschulen

→ Insgesamt gute Vorbereitung auf Lateinamerika

• Lateinamerikanische Studierende starten in BWL oder ähnlichem Studiengang an ihrer 

Heimathochschule, entscheiden sich erst später für CALA

• ein Semester Deutsch intensiv an privater Sprachschule in Münster, durch FH finanziert

→ Insgesamt wenig Vorbereitung auf Deutschland, im Durchschnitt weniger Sprachkenntnisse

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU


5

Vorbildungsprüfungen
Aufnahmeprüfungen für EBP und CALA

• schriftliche Bewerbungen bis 30.04. 31.05.

• Vorbildungsprüfungen Ende Mai/Juni:

– schriftlicher Test in Mathe und Sprache (Spanisch/Portugiesisch)

– Interview mit Professor/in, Unternehmensvertreter/in, Sprachlehrer/in

• Studienplatzzusage bei Erreichen einer bestimmten Punktzahl

Vorteile: 

• Herausfiltern besonders geeigneter Kandidaten bezüglich fachlichem Interesse, 

Sprache, interkultureller Kompetenz,

• Studierende fühlen sich als Teil einer „Elite“ bzw. besonderen Gruppe, weil sie 

die Prüfungen bestanden haben, entwickeln stärkere Bindung an den 

Studiengang

• Bewerber/innen aus ganz Deutschland

• Vorteile für Antragstellung beim DAAD

Nachteile:

Aufwändiges Verfahren für Bewerber/innen und Hochschule

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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Doppelabschluss
Studienverlauf im CALA-Programm

Studierende FH Münster Studierende Lateinamerika

4 Semester Studium

FH Münster

6 Semester Studium 

Heimathochschule in Lateinamerika

2 Semester Studium

Partnerhochschule in Lateinamerika

2 Semester Studium

FH Münster

1 Praxissemester

Unternehmen in Lateinamerika

1 Praxissemester

Unternehmen in Europa

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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Aufbau des Studiengangs CALA
‚Deutsche‘ Studierende
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81 ECTS

6 ECTS

4 ECTS

13 ECTS

16 ECTS

Betriebswirtschaftliche Inhalte 

Nachhaltiges Wirtschaften

Interkulturelles Management

Regionalstudien Lateinamerikas

Wirtschaftsfremdsprache (Spanisch / Portugiesisch)
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ECTS

6 / 12 

ECTS

Betriebswirtschaftliche Inhalte – Spezialisierungen

mit Wahlmöglichkeiten

Bachelor-Thesis (6 oder 12 ECTS)
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r 30 ECTS In einem Unternehmen in Lateinamerika 

(mit Begründung: weltweit)

Betreuung durch die Partnerhochschule

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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Aufbau des Studiengangs CALA
‚Lateinamerikanische‘ Studierende
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120 ECTS

Betriebswirtschaft 

o. ä. Studiengang
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ECTS:

36 / 42

4 

4 
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6 / 12 

Studium auf Deutsch:

• Betriebswirtschaftliche 

Spezialisierungen

• Deutsch

• Interkulturelles 

Management

• Regionalstudien Europas

• Bachelor-Thesis

ECTS:

36 / 42

6 

6 

6 / 12

Studium auf Englisch:

• Betriebswirtschaftliche 

Spezialisierungen

• German Academia and 

Society

• Deutsch A1/A2

• Bachelor-Thesis
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r 30 ECTS In einem Unternehmen in Europa (mit Begründung: weltweit)

Betreuung durch FH Münster

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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Alumni-Verein

Studierende und AbsolventInnen engagieren sich bei ANCALA – das Networking soll 

Studierende und Studiengang unterstützen und Unternehmen mit hoch qualifizierten 

AbsolventInnen in Kontakt bringen. 

Arbeitsgruppen der Studierenden:

Betreuung der neuen lateinamerikanischen Studierenden und der CALitas

Freizeitaktivitäten wie Exkursionen, Partys (EsCALAtion) …

Marketing für den Studiengang

Networking mit Unternehmen/Alumni

Mitgliedschaft von Unternehmen möglich und erwünscht (Jahresbeitrag 1.000 €) 

Vorteile: Kontakte mit Studierenden (Praktika) und Alumni (Arbeitsstellen)

Aktuell unterstützen zwei Unternehmen lateinamerikanische Studierende für den Aufenthalt in 

Deutschland durch Stipendien. Die Studierenden verpflichten sich, ihr Praktikum im 

Unternehmen zu absolvieren und nach ihrem Abschluss für ein Jahr im Unternehmen zu 

arbeiten. 

Alumni Network CALA

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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‚Deutsche‘ CALA-Studierende
nach Partnerhochschulen

UCEL
21 UB

9

FAE
79

USF
2

UACh
39

USACh
9

ULS
38

UPB
77

TEC
44

UNA
20

Brasilien:

FAE, Curitiba

USF, Campinas

Kolumbien:

UniSabana, Bogotá

UPB, Medellín

Chile:

Universidad de Santiago de Chile

Universidas Austral de Chile, Valdivia

Argentinien:

UCEL, Rosario

Universidad de Belgrano, Buenos Aires

Mexiko:

TEC de Monterrey

Costa Rica:

Universidad Nacional, Heredia

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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‚Lateinamerikanische‘ CALA-Studierende
nach Heimathochschulen

FAE
145

USF
2

ULS
109

UPB
94

USACh
1

UACh
82

UCEL
5

UB
4

TEC
45

UNA
4

Brasilien:

FAE, Curitiba

USF, Campinas

Kolumbien:

UniSabana, Bogotá

UPB, Medellín

Chile:

Universidad de Santiago de Chile

Universidad Austral de Chile, Valdivia

Argentinien:

UCEL, Rosario

Universidad de Belgrano, Buenos Aires

Mexiko:

TEC de Monterrey

Costa Rica:

Universidad Nacional, Heredia

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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Herausforderungen und Maßnahmen

Herausforderungen Maßnahmen

Komplexität des Programms
• Struktur erscheint einfach, aber mit jeder 

Partnerhochschule sind individuelle Vereinbarungen nötig

• Vergabe von Titeln ist in jedem Land unterschiedlich und 

häufig viel bürokratischer als in Deutschland (Stempel 

vom Ministerium, Kosten …)

• Aufbau administrativer Strukturen (Gründung OfIS)

• Regelmäßiger Austausch mit Partnerhochschulen, auch durch 

Reisen, persönliche Kontakte

• Vorbereitung der Studierenden auf die Situation an der 

Partnerhochschule/im Gastland

• Ausführliche Orientierungs-/Informationsveranstaltungen zu Beginn 

und während des Studiums

Interkulturelle Herausforderungen
• Vorbereitung auf Deutschland / Sprachkenntnisse bei 

lateinamerikanischen Studierenden häufig unzureichend

• Deutsche Studierende überschätzen häufig ihre 

interkulturelle Kompetenz 

• Unterschiedliche Lehr- und Lernkulturen

• Gruppenarbeiten

• Studentische buddies

• Vorbereitende Deutschkurse, durch FH finanziert

• Spezielle Lehrveranstaltungen für die lateinamerikanischen 

Studierenden (Regionalstudien Europas …)

• Gemeinsame Lehrveranstaltungen mit deutschen und 

lateinamerikanischen Studierenden

• Gruppenarbeiten in gemischten Teams

• Blended learning mit Gruppen in Lateinamerika (gemeinsame Arbeit 

an einem Projekt)

• Gastdozenturen, Einsatz in Münster v. a. in Regionalstudien 

Lateinamerikas

• Angewandte Forschungsprojekte von Doktoranden: Lernplattform, 

interkulturelle Kompetenzmessung, Coaching von Studierenden

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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Herausforderungen

Herausforderungen Maßnahmen

Finanzielle Herausforderungen
• Kosten des Auslandsaufenthalts

• Visumsvergabe für außereuropäische Studierende 

(Sperrkonto) 

Deutsche Studierende:

• DAAD-Doppelabschluss-Programm, Individualstipendien,

• Studienstiftung des Deutschen Volkes

Lateinamerikanische Studierende:

• DAAD-Doppelabschluss-Programm

• Unternehmensstipendien (ANCALA-Mitglieder)

Studierendenzahlen
• Reziprozität mit einzelnen Partnerhochschulen

• Sinkende Bewerberzahlen auf deutscher Seite (betrifft 

anscheinend auch andere (Wirtschafts-) Studiengänge)

• Einführung des englischen Studienzweigs

• Intensivierung des Marketings, v. a. in Sozialen Medien

• Vereinfachung der Vorbildungsprüfungen

• Attraktive Partnerhochschulen

Partnerhochschulen finden
• großer Aufwand

• Schwierigkeit, passende Partner zu erkennen

• Persönlicher Kontakt, Reisen, Gastdozenturen

• Sprachkenntnisse

• DAAD zur Unterstützung einbeziehen

• Hochschulmessen (EAIE, NAFSA …)

• Partner von Partnern

• Internationale Akkreditierungen

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
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1999         2000         2001         2002         2003         2004         2005         2006         2007         2008    2009 …

Genehmigung des Studiengangs

durch das Ministerium

Umstellung Diplom

auf Bachelor

ISAP-Förderung

für einzelne Partnerhochschulen

Gründung Alumni-Verein

Entwicklung des CALA-Studiengangs

Gründung des OfIS

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
https://www.fh-muenster.de/cala/Partnerhochschulen/brasilien/index.php
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… 2010      2011         2012         2013         2014         2015         2016         2017         2018         2019     …

DAAD Doppelabschluss-Programm

Entwicklung des CALA-Studiengangs

Doktoranden

- Interkulturelle Kompetenzentwicklung

- Lernplattform

Doktorandin

- Coaching Studierende

Start Internationale

Akkreditierungen

Englischsprachiges Studium

für Incomings möglich

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU
https://www.fh-muenster.de/cala/Partnerhochschulen/argentinien/universidad-de-belgrano.php
https://www.fh-muenster.de/cala/Partnerhochschulen/chile/index.php
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20 Jahre CALA  

http://www.google.de/imgres?imgurl=https://www.fh-muenster.de/common/hochschulkatalog/includes/lib/img/logos/MSB_3LC-web.svg&imgrefurl=https://www.fh-muenster.de/wirtschaft/studierende/jobboard/index.php&h=17&w=48&tbnid=Psn0IRNudfitfM:&docid=54dTDjg66_xmTM&ei=I8w4Vu3jEoLcUfWhsaAN&tbm=isch&iact=rc&uact=3&dur=666&page=2&start=23&ndsp=32&ved=0CHoQrQMwHWoVChMIrYGXx8L0yAIVAm4UCh31UAzU

