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Ausgangslage – Nix neues, aber trotzdem
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Digitalisierung und 
Automatisierung

Klimawandel und 
Nachhaltigkeit

Globalisierung und 
Internationalisierung

Lebenslanges, kontinuierliches 
und permanentes LERNEN

Längere Lebensarbeitszeit 
und schnellere Veränderung
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Zukünftige Lernwege in Hochschulen
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Modell 1: Tamagotchi

Modell 2: Jenga

Modell 3: Lego

Modell 4: Transformer

Relevance
2018

Relevance
2030
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Lernen der Zukunft und Universitäten
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Hochschulbildung ist immer noch Erstausbildung, statt 
(auch) Weiterbildung

Nachfrage nach Lern-„bits/nuggets/modules“ dürfte 
deutlich „normaler“ werden als heute

Andere Lernformate werden eine deutliche größere 
Rolle spielen

Recognition of prior learning dürfte deutlich wichtiger 
werden als heute

Overheadkosten für solche Aufgaben werden sehr 
wahrscheinlich deutlich ansteigen

LLL-Programme in den Hochschulen werden zukünftig stärker 
und flexibler auf individuelle Kompetenzen und Fähigkeiten 
eingehen (müssen)
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Lernen der Zukunft und Universitäten
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LERNEN ist das Schlüsselwort der Zukunft, …

… nicht Bildung

Universitäten sind Bildungseinrichtungen …, 

…die viel stärker und flexibler auf die sich 
verändernden Anforderungen der Studierenden 
einzugehen haben.

Sie werden weniger standardisierte Produkte und 
individualisierte Angebote bereitsstellen (müssen)

Die Geschwindigkeiten und Bedeutung dieser 
Veränderung hängt davon ab, wie sehr Unternehmen 
Personen ohne Hochschulabschluss einstellen 
(aufgrund Fachkräftemangel)
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Flexiblere Hochschulfinanzierung der Zukunft
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Hochschul-/Studienfinanzierung durch ECTS-
orientierte Gutscheine (StudienCreditModell -> 
FiBS-Forum Nr. 18 & 19)

Aufnahme von Hochschulstudiengängen in 
Förderung der BA (Weiterbildungsgutschein, 
Qualifizierungschancengesetz, etc.)

Perspektiven-BAföG (FiBS-Studie für FES)

(Nachlaufende) Akademikerabgabe

Higher Education Investment Fund
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e-Uni.de – eine Digitalplattform
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Zentrales Portal für alle Hochschulen

Akquisition von Aufträgen zur Contenterstellung

Zentraler Vermarkter/Vertreiber für die eLearning-
Angebote der Hochschulen

Brokerage/Matching
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Referenzen

www.fibs.eu

https://hochschulforumdigitalisierung
.de/sites/default/files/dateien/HFD_A
P_Nr_42_AHEAD_WEB.pdf

https://www.fibs.eu/en/references/
publications/

https://www.fibs.eu/refere
nzen/projekte
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