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HAW.International Projektleitungstagung „Gemeinsam stark: Strategische Partnerschaften im Fokus“ 

Workshop 1

Vernetzen, Teilen, Wachsen:
Austauschformate für den Entwicklungsschritt vom individuellen 
Lehrprojekt zur strategischen Partnerschaft
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Workshop-Agenda

ELI-Inkubator 2024-2025

A. Theorie-Input + Fragen
• Ausgangslage an der THB
• Das Format „ELI Grow & Connect“
• Vom individuellen Lehrprojekt zur 

Strategischen Partnerschaften

B. Workshop-Teil (drei Stationen) 
• Station 1: Was sind meine Ziele?
• Station 2: Wen brauche ich? 
• Station 3: Wie bringe ich die Leute zusammen? 

C. Auswertung
• Zusammenfassung
• 1-2 Beispiele der Teilnehmenden

Beispiel aus der THB kennenlernen

Mitwirken und Inspirieren lassen: 
Brainstorming und Austausch zu 
Inspiring Practices 

Auf das eigene Projekt übertragen: 
Zusammenstellung des 
individuellen Baukastens

Ziel

Ziel

Ziel

(30min) 

(45 min) 

(15min) 
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Internationalisierung an der Technischen Hochschule Brandenburg mit HAW.International
• Inter³DNA (2022-23): einzelne Lehrprojekte und Strategieentwicklung 
• ELI-Inkubator (2024-25): Entwicklung und Verankerung englischsprachiger Lehrinkremente im Curriculum 

(hierunter auch digitale Lehrkooperationen (z.B. COIL) und Blended Mobility-Formate)
• Nächster Entwicklungsschritt: Strategische Partnerschaften für die Hochschule

Ausgangslage an der THB

ELI-Inkubator 2024-2025

• Gegründet 1992
• 3.209 Studierende
• 62 Professor:innen
• 24 Studiengänge
• 3 Fachbereiche

* Stand 31.01.2025 • Neue Internationalisierungsstrategie (2023) 
• Ca. 70 internationale Partnerhochschulen
• 1 Double Degree (seit 2024/25)
• 2 neue englischsprachige Studiengänge für 

WiSe 2025/26 geplant

InternationalisierungZahlen | Daten | Fakten*
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Herausforderungen
• Relevante Strukturen z.B. Präsidium; 

Senat; fachbereichsinterne Gremien; 
etc. aus Projekten heraus oft schwer 
zugänglich

• Bestehende Strukturen oft mit lang-
etablierten, uns unbekannten 
(Entscheidungs-)Dynamiken

Herausforderungen und Anforderungen für neue Entwicklungsschritte

ELI-Inkubator 2024-2025

Für uns: Bedarf an einem ergänzenden und wirksamen Format, um 
die Internationalisierungsbemühungen effektiv voranzutreiben

Anforderungen
• Keine Top-Down-Entscheidungen (z.B. keine Vorgabe 

eines strategischen Partners durch das Präsidium)
• Faktisch aber die Frage nach der Mandatierung und 

der Legitimation von Entscheidungen
• Frage nach der wirksamen und effizienten Bündelung 

von Ressourcen für die Internationalisierung
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Das Format „ELI Grow & Connect“

ELI-Inkubator 2024-2025

Idee
Internationalisierung auf unterschiedlichen Ebenen in die Hochschule bringen

1. Über etablierte, formale Wege und Strukturen
2. Bilateral über Kontakte zu einzelnen Lehrenden
3. Über eine lose, parallele Community-Struktur von interessierten/relevanten 

Hochschulangehörigen

Ursprünglicher Grundgedanke
„Rückhalt für eine Veränderung (=Internationalisierung) in einer Organisation 
(=Hochschule) durch eine parallele, informelle Community-Struktur schaffen.“ 
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Das Format „ELI Grow & Connect“

ELI-Inkubator 2024-2025

Der Name ist Programm: in diesem Format geht es um (Wissens-)Wachstum und 
Vernetzung!
• Immer schwierige Terminfindung ► Mittagszeit, da haben die meisten Zeit
• Hochschulweite UND gezielte Einladungen
• Einfache Raumbuchung ► Cafeteria der Mensa (dann kann man auch parallel Mittagessen)
• Kein Beamer? ► Folien klein und kompakt als PDF für das Handy (über QR-Code)
• Vortrag/Input ► fluide, je nachdem wann jemand kommt oder geht
• Viel Raum für lockeren Austausch / Diskussionen
• Kekse/Kaffee und kleine Snacks für die positive kulinarische Assoziation
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Das Format „ELI Grow & Connect“

ELI-Inkubator 2024-2025

Ziele & Wirkung
• Plattform für Lehrende, um ihre Einzelprojekte vorzustellen (Sichtbarkeit & Wertschätzung)
• Format, um gezielt Themen und Personen zusammenzubringen (Synergien, neue Kontakte)
• Niedrigschwelliger Wissensaustausch und -aufbau (Fragen & Antworten; Tipps)
• Informelle Struktur für Internationalisierung (Sounding Board; Legitimation; Verhandlungsmacht)
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Vom individuellen Lehrprojekt zur strategischen Partnerschaft

ELI-Inkubator 2024-2025

Entwicklung der Partnerschaft mit dem 
TecnoCampus Mataró, Spanien

• 2022: Pilotierung des International Media Camp als erste 
Lehrkooperation

• 2023: Fortführung und curriculare Verstetigung des 
International Media Camp + Forschungssemester eines 
Professors aus dem Fachbereich Wirtschaft am 
TecnoCampus Mataró

• 2024: Pilotierung zweier weiterer Lehrkooperationen 
(Vulnerabilty Assessment (Fachbereich Informatik und 
Medien) und International Entrepreneurship (Fachbereich 
Wirtschaft) + Forschungssemester eines Professors aus 
dem Fachbereich Informatik und Medien
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ELI Grow & Connect Veranstaltung 
im November 2024

 Vorstellung der einzelnen Lehrprojekte
 Erkennen von Schnittmengen
 Vernetzung der Lehrenden untereinander
 Gewachsenes Bewusstsein für den TecnoCampus als 

starke, gelebte Partnerschaft auf breitem Fundament
 Support für Weiterentwicklung der Partnerschaft mit 

neuem Antrieb und aktiver Mitwirkung

Vom individuellen Lehrprojekt zur strategischen Partnerschaft

ELI-Inkubator 2024-2025

2025: Vorbereitungen für ein Strategic Partnership Agreement
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ELI-Inkubator 2024-2025

Sind unkonventionelle Formate oder lose 
Community-Strukturen auch für Ihre Projekte 

hilfreich?
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Workshop

ELI-Inkubator 2024-2025

Was 
sind meine 

Ziele?

Wen 
brauche 

ich?

Wie 
bringe ich 
die Leute 

zusammen?

• Arbeit 2er bis 3er-Gruppen an drei Stationen
• Alle 15 min. wird die Station gewechselt
• Insgesamt 3x15 min

21 3
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Auswertung und Zusammenfassung

ELI-Inkubator 2024-2025

• Zusammenfassung der Ergebnisse der 
Stationen

• Vorstellung von 1-2 konkreten Fällen

• Neue Ideen für Austauschformate 
sind entstanden

• Jede:r Teilnehmende hat für die 
eigene Situation einen passenden 
Baukasten zusammengestellt

• Drei Take Aways für den Wrap-Up

Meine Ziele

Meine Stakeholder

Meine Formate

Vernetzen, Teilen, Wachsen
Mein Baukasten
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Take Aways aus dem Workshop

ELI-Inkubator 2024-2025

Experimentierfreude
• An vielen Hochschulen werden schon unkonventionelle Austauschformate ausprobiert. 
• Dabei ist es wichtig, unterschiedliche Bedingungen zu berücksichtigen: e. g. Hochschulen mit mehreren Standorten 

Mitwirkung
• Um strategische Partnerschaften zu entwickeln braucht es Mitwirkung, Commitment und Verständnis über Ebenen und 

Organisationseinheiten hinweg. 
• Austauschformate können dazu beitragen und besonders effektiv sein, wenn sie unterschiedliche Akteur:innen

zusammenbringen: Professor:innen, Fachbereichsleitungen, Verwaltungsmitarbeitende und ggf. auch Vertreter:innen
von Hochschulpartnern / externen Partnern

• Wichtig: Austauschformate sind eine Komponente. Sie dienen der Kommunikation und Motivation. Sie ersetzen nicht 
die operative Arbeit in Projektteams, Arbeitsgruppen etc.

Impulse
• Bestehende, gutlaufende Formate an der Hochschule „kapern“ um Internationalisierungsthemen / strategische 

Partnerschaften zu platzieren
• „Partnerschaftspaten“ als Ansprechpersonen 
• Onboardingprozesse und –formate von neuen Professor:innen nutzen
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
Anika Kettelhake
Projektkoordinatorin &
Internationalisierungskoordinatorin Fachbereich Wirtschaft
T +49 3381 355 816 | E: kettelha@th-brandenburg.de

Sebastián López Castellanos
Internationalisierungskoordinator Fachbereich Informatik und Medien
T +49 3381 355 817 | E: lopez@th-brandenburg.de

Projekt ELI-Inkubator2024-2025

https://zis.th-brandenburg.de/internationalisierung/projekte/eli-inkubator/

https://zis.th-brandenburg.de/internationalisierung/projekte/eli-inkubator/
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