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Fazit / Take Aways



Vorgehen

• Vorstellung und Einführung
• Austausch

• Bisherige Erfolge
• Bisherige Herausforderungen

• Analyse und Formulierung von Take Aways



Anregungen für Austausch



Anregungen für Austausch 
(vorbereitet, aber am 09.05. nicht gezeigt)



Fazit / Take Aways (1/2)

• Kommunikation
• Finden einer Balance zwischen den persönlichen Interessen aller Beteiligten 

und den übergeordneten Projekt- und Strategiezielen
• Persönliche Ansprache für alle Statusgruppen (Kolleg*innen „mitnehmen“)
• Aus Sicht der HS- oder Projektleitung: klar kommunizieren was man will und 

was man nicht will

• Anreize
• Motivierte (intrinsisch): Unterstützung, Anerkennung
• Motivierbare (extrinsisch): Anregung, Mittel, Mittelverteilungskonzepte, 

persönliche Einbeziehung, Beziehungspflege, Anerkennung
• Nicht-Motivierbare: keine Zeit verschwenden



Fazit / Take aways (2/2)

• Organisation
• Optimierung Wirksamkeit von Projektstellen zentral (IO, Stab) vs. dezentral 

(Fachbereiche)
• Ausweitung Kooperationskontakte auf weitere Fachbereiche
• Robustheit gegenüber äußeren Änderungen (weltpolitisch, politisch, 

regulatorisch, organisatorisch,...)
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