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Workshop 8: Laterale Führung und Führung nach oben: Pro-

jektleitung in diffusen Hierarchiekonstellationen 

(Freitag, 15.09.2023, 11:30 – 13 Uhr) 

 

 
Die Hierarchien im akademischen Bereich sind oft weniger klar konturiert als im Unternehmensbe-
reich. Ist daher Führung hier kein Thema? Weit gefehlt, denn zum Beispiel beim Aufbau sowie der 

Durchführung von internationalen Projekten sind Führungskompetenzen ausgesprochen nützlich. 

Sie helfen bei der Anleitung von Studierenden und [jüngeren] Mitarbeiter*innen, in der „lateralen 

Führung“ von Kolleg*innen sowie in der „Führung nach oben“.  
 
Mit fundiertem Know-how im Bereich Führung lassen sich Verantwortlichkeiten besser klären, 

Teamprozesse optimieren, Aufgaben erfolgreich delegieren und Konfliktsituationen entschärfen. So 

gelingt es, mit Personen auf den unterschiedlichen Hierarchieebenen konstruktiv zusammenzuar-

beiten, Projekte erfolgreich voranzubringen und die gesetzten Ziele schneller zu erreichen.  
 
Im Workshop lernen die Teilnehmer*innen die wichtigsten Führungsinstrumente im Bereich „late-

rale Führung“ und „Führung nach oben“ kennen und erwerben das grundlegende Wissen über die 

methodische Herangehensweise an Führungsaufgaben. 

 
Dr. Simon Golin, Berlin, leitet das Beratungsunternehmen GOLIN WISSENSCHAFTSMANAGEMENT. 

Seit über 30 Jahren engagiert er sich im Non-Profit-Management – mit den Schwerpunkten Wissen-

schaft, Bildung und Stiftungswesen. Unter anderem war er als Geschäftsführer des Deutschen Stu-
dienpreises bei der Körber-Stiftung, als Generalsekretär des Nationalen Ethikrates und als General-

sekretär der Akademie der Wissenschaften in Hamburg tätig. 
 


